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CONCEPTUL OBLIGĂ COMPANIILE 
ȘI ANTREPRENORII SĂ PRIVEASCĂ 
dincolo de câștigul imediat și să 
evalueze ceea ce sacrifică pentru 
fiecare alegere

În economie, aproape orice decizie pre-
supune o alegere. Resursele sunt limitate, în 
timp ce nevoile, obiectivele și oportunitățile 
sunt numeroase. O companie poate investi 
într-o fabrică nouă sau poate folosi aceiași 
bani pentru digitalizare. Un antreprenor 
poate accepta un contract important sau 
poate păstra capacitatea de producție pen-
tru un client cu perspective mai bune. Un 
angajat poate rămâne într-un loc de muncă 
stabil sau poate accepta o oportunitate pro-
fesională mai riscantă, dar mai profitabilă.
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În toate aceste situații există un ele-
ment care nu apare întotdeauna în contabili-
tate, dar care poate influența decisiv calitatea 
unei alegeri: costul de oportunitate. Acesta 
reprezintă valoarea celei mai bune alterna-
tive la care se renunță atunci când este lua-
tă o anumită decizie. O decizie poate părea 
profitabilă în mod izolat, dar poate deveni mai 
puțin atractivă atunci când este comparată 
cu o alternativă abandonată.

Ce înseamnă costul de 
oportunitate

Costul de oportunitate este, în esență, 
valoarea beneficiului pierdut prin alegerea 
unei alternative în detrimentul celei mai bune 
opțiuni disponibile. Nu este vorba despre o 
cheltuială plătită efectiv și nici despre o sumă 
care apare obligatoriu într-un bilanț. Este mai 
degrabă un instrument de analiză care aju-
tă la identificarea adevăratului preț al unei 
decizii.

Dacă o companie dispune de un mili-
on de euro și decide să investească întreaga 
sumă într-o nouă linie de producție, costul 
de oportunitate nu este doar suma investi-
tă. El poate fi reprezentat de câștigul pe care 
compania l-ar fi obținut dacă ar fi folosit ba-
nii pentru extinderea unei alte divizii, pentru 
achiziția unei firme concurente sau pentru 
reducerea unor datorii costisitoare.

Prin urmare, întrebarea relevantă nu este 
doar „Cât costă această decizie?”, ci și „La ce 
renunțăm pentru a o lua?”.

Această perspectivă schimbă modul în 
care sunt evaluate investițiile și strategiile de 
business. O companie nu trebuie să analize-
ze o oportunitate în mod independent, ci în 
raport cu celelalte utilizări posibile ale resur-
selor sale.

Costul de oportunitate 
este, în esență, valoarea 
beneficiului pierdut prin alegerea 
unei alternative în detrimentul 
celei mai bune opțiuni 
disponibile
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Resursele limitate fac 
alegerile inevitabile

Costul de oportunitate apare tocmai 
pentru că resursele sunt limitate. Capitalul, 
timpul, forța de muncă, spațiile, materiile pri-
me și capacitatea managerială nu pot fi utili-
zate simultan pentru toate proiectele posibile.

În cazul unei companii, limitarea resur-
selor este vizibilă mai ales în perioadele de 
creștere. O firmă care primește mai multe co-
menzi decât poate onora trebuie să decidă 
ce clienți prioritizează. Dacă aceeași echipă, 
aceeași fabrică sau aceleași utilaje pot fi folo-
site pentru mai multe proiecte, alegerea unui 
proiect presupune renunțarea la altul.

Costul de oportunitate poate apărea și 
atunci când resursa pare să nu coste nimic. 
Timpul antreprenorului este un exemplu rele-
vant. Dacă proprietarul unei companii petrece 
două zile pentru a rezolva o problemă admi-
nistrativă pe care ar putea să o delege, costul 
de oportunitate este reprezentat de valoarea 
activităților strategice pe care nu le-a mai pu-
tut realiza în acel interval.

Diferența dintre costul 
contabil și costul de 
oportunitate

Una dintre cele mai importante distincții 
este cea dintre costul contabil și costul de 
oportunitate. Costul contabil se referă la 
cheltuielile efectiv suportate de o companie. 
Costul de oportunitate include și valoarea al-
ternativei la care s-a renunțat.

Să presupunem că un antreprenor 
deține un spațiu comercial și decide să îl fo-
losească pentru propria afacere. Din perspec-
tiva contabilă, utilizarea spațiului poate să nu 
genereze o cheltuială cu chiria. Totuși, spațiul 
are o valoare economică. Antreprenorul ar fi 
putut să îl închirieze unei alte companii și să 
obțină un venit lunar.

Chiria pe care ar fi putut să o încaseze 
reprezintă costul de oportunitate al utilizării 
spațiului pentru propria activitate.

Această diferență este importantă de-
oarece o afacere poate părea mai profitabilă 
atunci când sunt luate în calcul doar costurile 
explicite. O analiză economică mai completă 
ia în considerare și ceea ce compania sacrifică 
pentru a utiliza resursele într-un anumit mod.

Una dintre cele mai 
importante distincții este cea 
dintre costul contabil și costul 
de oportunitate
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Deciziile de investiții

Investițiile reprezintă unul dintre do-
meniile în care conceptul are cea mai mare 
relevanță. O companie care investește capi-
tal într-un proiect renunță la posibilitatea de 
a utiliza acei bani în alte scopuri.

Un proiect poate avea o rentabilitate po-
zitivă și totuși să nu fie cea mai bună alegere. 
Dacă investiția A produce un randament de 
8%, iar o alternativă comparabilă ar fi putut 
genera 12%, alegerea primei variante implică 
un cost de oportunitate important.

În acest context, profitabilitatea absolu-
tă nu este suficientă. Managementul trebuie 
să compare randamentul proiectului cu ceea 
ce ar putea obține din celelalte oportunități 
disponibile, ținând cont de risc, lichiditate, ori-
zontul de timp și obiectivele strategice.

Această abordare poate preveni aloca-
rea ineficientă a capitalului. O companie nu 
trebuie să investească într-un proiect doar 
pentru că acesta este profitabil, ci pentru că 
este mai atractiv decât alternativele realiste 
pe care le are la dispoziție.

Deciziile antreprenoriale

Antreprenoriatul este, în mare mă-
sură, un proces continuu de alegere între 
oportunități. Un antreprenor poate avea mai 
multe idei de afaceri, dar resursele disponibi-
le îi permit să dezvolte doar o parte dintre ele.

Alegerea unei direcții presupune auto-
mat renunțarea temporară la celelalte. Dacă 
un antreprenor investește timp și bani într-un 
magazin online, costul de oportunitate poate 
fi proiectul B2B pe care nu îl mai poate dez-
volta în aceeași perioadă.

Problema devine și mai complexă atunci 
când oportunitățile sunt dificil de comparat. 
O afacere poate avea un potențial financiar 
ridicat, în timp ce alta poate oferi stabilitate 
și predictibilitate. În asemenea cazuri, costul 
de oportunitate nu poate fi redus la o simplă 
diferență între două valori monetare.

De aceea, antreprenorii trebuie să ia în 
calcul și factori precum riscul, timpul necesar, 
flexibilitatea, potențialul de creștere și com-
patibilitatea cu strategia pe termen lung.

Managementul trebuie 
să compare randamentul 
proiectului cu ceea ce ar putea 
obține din celelalte oportunități 
disponibile
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Cum schimbă acest 
concept modul de a lua 
decizii

Înțelegerea costului de oportunitate 
poate îmbunătăți considerabil procesul deci-
zional. În loc să fie evaluată doar întrebarea 
„Este această investiție bună?”, apare o în-
trebare mai relevantă: „Este aceasta cea mai 
bună utilizare disponibilă pentru resursele pe 
care le avem?”

Această schimbare de perspectivă poa-
te conduce la decizii mai eficiente în ceea ce 
privește capitalul, timpul, oamenii și capaci-
tatea de producție.

Pentru management, conceptul poate 
deveni un filtru important înaintea deciziilor 
majore. Orice proiect nou poate fi analizat nu 
doar prin prisma beneficiilor sale, ci și prin 
prisma oportunităților sacrificate.

Într-un mediu economic în care resur-
sele sunt permanent disputate, această per-
spectivă poate face diferența dintre o com-
panie care crește doar în volum și una care 
reușește să își aloce inteligent resursele.

Prețul real al unei alegeri

Costul de oportunitate arată că prețul 
unei decizii economice nu este întotdeauna 
suma înscrisă pe o factură sau într-un buget. 
Uneori, cel mai important cost este ceea ce 
compania nu mai poate face după ce a ales o 
anumită direcție.

Fiecare investiție, fiecare proiect, fiecare 
angajare și fiecare decizie strategică consu-
mă resurse care ar fi putut fi utilizate în altă 
parte. Tocmai de aceea, performanța econo-
mică depinde nu doar de capacitatea de a 
identifica oportunități, ci și de capacitatea de 
a le compara.

În cele din urmă, costul de oportunitate 
este o invitație la o analiză mai matură a de-
ciziilor. El obligă companiile și antreprenorii 
să privească dincolo de câștigul imediat și să 
evalueze ceea ce sacrifică pentru fiecare ale-
gere. Într-o economie în care capitalul, timpul 
și resursele sunt limitate, adevărata întrebare 
nu este doar cât costă o decizie, ci cât valo-
rează alternativa la care se renunță. Iar aces-
ta este, de multe ori, prețul real al unei decizii 
economice.
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