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ÎNTR-O ECONOMIE GLOBALĂ, 
APARTENENȚA LA O ASOCIAȚIE 
nu mai trebuie privită doar 
ca o formă de reprezentare 
profesională

Internaționalizarea unei compa-
nii nu mai reprezintă de mult timp doar 
o etapă rezervată marilor corporații. 
Digitalizarea, dezvoltarea comerțului 
electronic, integrarea economică și acce-
sul mai facil la informații au făcut ca tot 
mai multe companii mici și mijlocii să ia 
în calcul extinderea pe piețe externe. Cu 
toate acestea, trecerea de la o afacere ori-
entată predominant către piața locală la 
una capabilă să concureze internațional 
presupune mult mai mult decât identifi-
carea unor clienți din alte țări.
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Prin rețelele pe care le dezvoltă, eveni-
mentele pe care le organizează și accesul la 
expertiză pe care îl facilitează, asociațiile pot 
contribui la reducerea riscurilor și la crearea 
unor oportunități concrete pentru firmele in-
teresate de piețele externe.

De ce internaționalizarea 
este dificilă pentru 
companii

Extinderea într-o altă țară presupune 
o schimbare importantă de perspectivă. O 
companie care are succes pe piața locală nu 
poate presupune automat că același model 
va funcționa fără modificări într-o altă econo-
mie. Comportamentul consumatorilor poa-
te fi diferit, structura concurenței se poate 
schimba, iar cerințele legislative și fiscale pot 
fi semnificativ mai complexe.

Pentru o companie antreprenorială, cos-
turile asociate intrării pe o piață nouă pot fi 
considerabile. Este nevoie de cercetare de 
piață, consultanță juridică și fiscală, identifi-
carea unor distribuitori sau parteneri locali și, 
în anumite situații, de investiții în promovare, 
logistică sau infrastructură.

Există și o componentă culturală care nu 
trebuie ignorată. Modul în care se negociază, 
se construiesc relațiile comerciale sau se co-
munică într-o anumită țară poate fi diferit de 
cel familiar antreprenorului român. Chiar și 
atunci când există cerere pentru un produs, 
lipsa unei înțelegeri corecte a pieței poate 
transforma o oportunitate într-o pierdere.

În acest punct intervine valoarea unei 
rețele profesionale. O asociație poate conec-
ta compania cu oameni și organizații care 
cunosc deja piața respectivă, oferind acces 
la experiență și informații care ar fi mult mai 
greu de obținut individual.

Extinderea într-o altă 
țară presupune o schimbare 
importantă de perspectivă
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Asociațiile, sursă de 
expertiză

Una dintre cele mai importante contribuții 
ale asociațiilor la internaționalizarea busine-
ssului este facilitarea accesului la informație. 
Pentru o companie care analizează intrarea într-
o anumită țară, informațiile generale disponibi-
le pe internet nu sunt întotdeauna suficiente.

Antreprenorul are nevoie să înțeleagă 
care sunt tendințele sectorului, cine sunt prin-
cipalii competitori, ce modele de distribuție 
funcționează, care sunt cerințele legislative 
și unde există oportunități reale. Asociațiile 
pot centraliza și transmite astfel de informații 
prin studii, rapoarte, conferințe, seminare sau 
întâlniri cu specialiști.

În plus, organizațiile profesionale au ade-
sea acces la experiențele membrilor lor. O 
companie care a intrat deja pe o anumită piață 
poate împărtăși lecțiile învățate, dificultățile 
întâlnite și soluțiile identificate. Pentru un an-
treprenor aflat la început de drum, această 
experiență poate avea o valoare foarte mare.

Rețelele de business pot 
deschide uși pe piețe noi

Internaționalizarea presupune, în primul 
rând, construirea unor relații. Un produs com-
petitiv nu garantează succesul dacă firma nu 
găsește partenerii potriviți pentru distribuție, 
producție, logistică sau promovare.

Asociațiile pot avea un rol important 
tocmai prin rețelele pe care le construiesc. 
Participarea la conferințe, misiuni econo-
mice, târguri, întâlniri B2B și evenimente 
internaționale poate pune companiile față în 
față cu potențiali clienți și parteneri.

Pentru o firmă mică, accesul la astfel 
de contacte poate fi dificil în mod individu-
al. Prezența într-o delegație organizată de o 
asociație oferă însă un cadru mai sigur și mai 
profesionist pentru primele discuții. Mai mult, 
faptul că o companie este prezentată în ca-
drul unei comunități de business poate con-
tribui la creșterea nivelului de încredere.

În relațiile internaționale, reputația 
contează foarte mult. Un partener care nu 
cunoaște o companie românească poate 
fi mai deschis către o discuție atunci când 
aceasta este recomandată sau prezentată 
prin intermediul unei organizații recunoscute.

Internaționalizarea 
presupune, în primul rând, 
construirea unor relații
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Misiunile economice și 
târgurile internaționale

Prezența fizică pe piețele externe rămâ-
ne relevantă chiar și într-o economie puter-
nic digitalizată. Site-urile, platformele B2B și 
întâlnirile online pot facilita primele contacte, 
dar relațiile comerciale importante sunt con-
struite adesea prin interacțiuni directe.

Asociațiile pot contribui la partici-
parea companiilor la târguri și expoziții 
internaționale, unde firmele au posibilitatea 
să își prezinte produsele și să observe direct 
evoluțiile din industrie. Pentru companiile 
care nu au mai activat în exterior, aceste eve-
nimente pot reprezenta o primă etapă de tes-
tare a unei piețe.

O misiune economică poate avea o va-
loare suplimentară prin selecția întâlnirilor și 
a interlocutorilor. În locul unei participări indi-
viduale, în care compania trebuie să constru-
iască de la zero toate contactele, o organizație 
poate facilita întâlniri cu potențiali parteneri, 
camere de comerț, reprezentanți ai unor com-
panii sau instituții locale.
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Accesul la finanțare

Un alt obstacol pentru companiile care 
vor să se extindă este finanțarea. Intrarea pe 
o piață nouă poate presupune investiții în 
producție, certificări, marketing, logistică, per-
sonal sau dezvoltarea unor noi produse.

Asociațiile pot avea un rol important în 
informarea membrilor cu privire la programele 
de finanțare disponibile, atât la nivel național, 
cât și european. De asemenea, pot facilita în-
tâlniri cu instituții financiare, consultanți sau 
organizații care gestionează programe de 
sprijin pentru companii.

Mai important este însă faptul că 
o asociație poate ajuta antreprenorii să 
înțeleagă mai bine mecanismele prin care pot 
obține finanțare. Informația despre existența 
unui program nu este suficientă dacă firma 
nu știe care sunt criteriile, ce tip de investiții 
sunt eligibile și cum trebuie pregătit proiectul.

Organizațiile de business 
pot reduce una dintre 
barierele importante în calea 
extinderii internaționale
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Standardele și certificările

Pentru numeroase industrii, internațio-
nalizarea presupune respectarea unor stan-
darde și obținerea unor certificări. Aceste 
cerințe pot fi esențiale pentru accesul la anu-
mite lanțuri de aprovizionare sau pentru cola-
borarea cu parteneri internaționali.

O companie poate avea un produs com-
petitiv, dar poate pierde o oportunitate comer-
cială dacă nu îndeplinește standardele solici-
tate de client. În acest context, asociațiile pot 
contribui prin informare, programe de forma-
re și conectarea companiilor cu specialiști.

Rolul lor este cu atât mai important în 
sectoarele în care reglementările se schimbă 
frecvent. Pentru o firmă de dimensiuni redu-
se, urmărirea tuturor modificărilor legislative 
din mai multe țări poate reprezenta o sarcină 
dificilă.

Prin intermediul comunităților profesio-
nale, companiile pot primi mai rapid informații 
despre schimbările care le pot afecta activi-
tatea și își pot adapta strategiile înainte ca 
acestea să devină o problemă comercială.

Asociațiile nu au doar un rol economic 
direct, ci și unul de reprezentare. Atunci când 
mai multe companii dintr-un sector se con-
fruntă cu aceleași probleme, organizațiile 
care le reprezintă pot transmite aceste preo-
cupări către autorități și instituții.

Acest lucru poate deveni relevant în ca-
zul barierelor comerciale, al procedurilor va-
male, al reglementărilor sau al unor diferențe 
legislative care îngreunează accesul pe piețe 
externe.
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Transferul de know-how 
între companii

Unul dintre cele mai valoroase beneficii 
ale apartenenței la o asociație este posibilita-
tea de a învăța din experiența altor companii. 
Internaționalizarea nu este un proces în care 
succesul poate fi garantat printr-o singură 
rețetă. Fiecare industrie și fiecare piață are 
particularitățile sale.

O companie care a trecut deja prin pro-
cesul de extindere poate oferi informații prac-
tice despre alegerea partenerilor, negocierea 
contractelor, adaptarea produselor sau ges-
tionarea logisticii. Aceste lecții pot ajuta alte 
firme să evite greșeli costisitoare.

În același timp, schimbul de experiență 
poate stimula colaborarea între companii. 
Două firme care activează în domenii comple-
mentare pot identifica împreună oportunități 
externe pe care nu le-ar fi putut exploata 
individual.

Prin urmare, într-o economie globală, 
apartenența la o asociație nu mai trebuie privită 
doar ca o formă de reprezentare profesională. 
Pentru o companie care urmărește creșterea 
internațională, o astfel de apartenență poate 

deveni o resursă strategică. Valoarea reală 
apare atunci când organizația reușește să 
transforme comunitatea într-o rețea activă, în 
care informația circulă, companiile se conec-
tează, iar oportunitățile comerciale sunt iden-
tificate și dezvoltate.

Schimbul de experiență 

poate stimula colaborarea 

între companii
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