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IKREDIANIS, de 15 ani un partener de incredere pentru familiile si afacerile din zona

COMPANIA A EVOLUAT DE
LA UN BUSINESS LOCAL,

DE DIMENSIUNI MAI MICI,

la 0 companie cu mai multe linii
de activitate si canale de vanzare

IKREDIANIS a trecut, in
cei 15 ani de activitate, de
la etapa de construire a bu-
sinessului la consolidarea
unui model de retail adap-
tat atat consumatorului f-
nal, cat si segmentului B2B.
Evolutia companiei reflecta,
in acelasi timp, transforma-
rile prin care a trecut piata
de retail in ultimul deceniu si
jumatate: schimbarea com-
portamentului de consum
si nevoia de a raspunde tot
mai eficient unor clienti cu
asteptari diferite.
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Astazi, prin refeaua de magazine si abor-
darea duala B2C si B2B, KREDIANIS isi conso-
lideaza pozitionarea intr-o piata competitiva,
in care proximitatea fata de client, flexibilita-
tea si capacitatea de adaptare devin tot mai
importante. Aniversarea celor 15 ani oferg, ast-
fel, ocazia unei priviri atat asupra parcursului
de pana acum, cat si asupra directiei in care
compania isi propune sa evolueze.

Pentru a intelege mai bine aceasta
evolutie, de la primele etape ale businessului
pana la pozitionarea actuala si planurile pentru
urmatorii ani, am discutat cu dl. Eduard Sirbu,
Directorul Executiv al companiei, despre prin-
cipalele momente care au definit dezvoltarea
IKREDIANIS, precum si despre provocarile si
oportunitatile care se contureaza in retail.
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IKREDIANIS, de 15 ani un partener de incredere pentru familiile si afacerile din zona
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Jurnalul de Afaceri: KREDIANIS
marcheaza anul acesta 15 ani de
activitate. Care au fost cele mai
importante etape din evolutia
companiei si cum arata businessul
astazi fata de primii ani?

Eduard Sirbu: ,.in cei 15 ani, KREDIANIS
a trecut printr-o transformare importanta: de
la un business local, de dimensiuni mai mici,
la o companie cu mai multe linii de activitate
Si canale de vanzare.

Un moment esential a fost orientarea
catre modelul B2C, prin dezvoltarea formatu-
lui de supermarkRet. Am ales un model bazat
pe preturi mai mici si volume mai mari, prin
care sa le oferim clientilor acces la o gama
variata de produse la preturi competitive. Un
alt pas important a fost extinderea activitatii
in orasul Vaslui, care ne-a permis sa ajun-
gem la mai multi clienti si sa ne consolidam
prezenta in zona.

Pe masura ce compania s-a dezvol-
tat, am adaugat si alte directii de business.
Astazi, KREDIANIS activeaza atat in B2C, prin
supermarReturi, cat si in B2B, prin vanzarea
en-gros si distributie. Am dezvoltat si activi-
tatea de productie prin carmangerie, precum
si zona de restaurant, prin grill.

Fata de primii ani,businessul nostru este
astazi mai diversificat si mai complex. Avem
mai multe canale prin care ajungem la clienti
si mai multe activitati care se completeaza
reciproc. Evolutia aceasta a venit treptat, prin
adaptare si prin dorinta de a raspunde cat
mai bine nevoilor clientilor din comunitatile
in care activam”.
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J.A.: Cum s-au schimbat nevoile si
comportamentul clientilor in ultimii 15
ani si cum s-a adaptat KREDIANIS?
Care sunt principalele lectii pe care
le-ati invatat in acesti ani si pe care le
folositi astazi in deciziile de business?

E.S.:,in ultimii ani, am observat ca pretul
a devenit un criteriu tot mai important pentru
clienti. In contextul economic al térii, oame-
nii sunt mai atenti la cheltuieli si cauta solutii
prin care sa economiseasca. De aceea, am
urmarit sa le oferim preturi competitive si sa
construim o oferta care sa ii ajute sa-si gesti-
oneze mai bine bugetul.

Am observat si ca timpul clientilor este
tot mai limitat. Oamenii vor sa gaseasca, intr-
un singur loc, cat mai multe dintre produsele
de care au nevoie, fara sa fie nevoiti sa mear-
ga in mai multe magazine. Din acest motiv,
am incercat sa extindem gama de produse si
sa dezvoltam locatiile astfel incat cumpara-
turile sa fie cat mai complete si mai usor de
facut.

Una dintre lectiile importante pe care
le-am invatat este ca trebuie sa fim atenti la
felul in care se schimba prioritatile oameni-
lor. Nu este suficient sa ai produse la vanza-
re; trebuie sa intelegi ce cauta clientii, ce i
ajutda sa economiseasca si cum le poti face
experienta de cumparare mai simpla. Aceste
lucruri ne ghideaza si astazi in deciziile de
business”.

JA.: Cum a evoluat KREDIANIS in
ultimii ani, din perspectiva vanzarilor,
numarului de clienti si a retelei? Care
au fost principalii factori care au
sustinut cresterea recentar?

E.S.: ,In ultimii ani, KREDIANIS a cres-
cut atat prin extinderea retelei de magazi-
ne, cat si prin dezvoltarea activitatilor B2B,
a distributiei si a celorlalte linii de business.
Astazi avem patru supermarReturi: trei in
Barlad - Tecuciului, Primaverii si Popa Sapca
- siunul in Vaslui. Reteaua de magazine face
parte dintr-un business mai larg, care cuprin-
de si vanzarea en-gros, distributia, productia
prin carmangerie si activitatea de grill.

Evolutia se vede si in cifra de afaceri.
Potrivit datelor financiare publice, aceasta a
crescut de la aproximativ 112,6 milioane de lei
in 2022, 1a 139,7 milioane in 2023, 165,6 mili-
oane in 2024 si 267,4 milioane in 2025. Asta
inseamna o crestere de aproximativ 61% in
2025 fata de anul precedent.

Cresterea a fost sustinuta de extinderea
in Vaslui, de dezvoltarea formatului de su-
permarket si de diversificarea activitatii. Am
construit un model care se adreseaza atat

clientilor persoane fizice, prin B2C, cat si fir-
melor, prin B2B si distributie. in acelasi timp,
am urmarit sa oferim preturi competitive si o
gama cat mai completa, astfel incat clientii sa
gaseasca in locatiile noastre mai multe dintre
produsele de care au nevoie”.
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J.A.: Cate magazine are in prezent
IKREDIANIS, cum se impart intre B2B
si B2C si cum vedeti evolutia acestei
retele in urmatorii ani? Care sunt
criteriile dupa care alegeti orasele si
locatiile pentru extindere?

E.S.: in prezent, avem patru supermar-
Returi dedicate clientilor persoane fizice: trei
in Barlad si unul in Vaslui. Pe langa reteaua
B2C, dezvoltam activitatea B2B prin depo-
zitele en-gros din Barlad si Vaslui si prin
distributia catre clienti persoane juridice.
Asadar, cele patru supermarReturi reprezinta
reteaua noastra de retail, iar activitatea B2B
functioneaza prin canale dedicate firmelor si
comerciantilor.

Pentru perioada urmatoare, ne dorim
sa dezvoltam reteaua in mod echilibrat si sa
alegem locatii in care putem raspunde unei
cereri reale. La extindere, trebuie sa tinem
cont de potentialul zonei, de profilul clientilor,
de accesibilitatea si vizibilitatea spatiului, de
concurenta si de capacitatea noastra de a
sustine activitatea”.
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J.A.: Cum arata astazi portofoliul
KKREDIANIS si cum s-a modificat
acesta fata de acum 5 sau 10 ani?
Care sunt in prezent cele mai
importante categorii de produse si
servicii pentru companie?

E.S.: in ultimii ani, portofoliul si varie-
tatea produselor oferite de KREDIANIS au
crescut cu peste 40%. Am urmarit sa le ofe-
rim clientilor o gama mai larga si mai comple-
tq, care sa raspunda nevoilor lor de cumpara-
re in locatiile noastre.

O schimbare importanta a fost introdu-
cerea fructelor si legumelor proaspete in toa-
te magazinele. Am dezvoltat si categoria de
carne proaspatq, procesata in carmangeriile
proprii. in plus, prepardm produse dupé retete
proprii si dezvoltam brandul La Fofleanca
Gospodarul.

Astfel, portofoliul nostru nu inseamna
doar mai multe produse la raft, ci si o oferta
mai diversa, cu produse proaspete si prepa-
rate proprii. Aceste categorii ne permit sa le
oferim clientilor mai multe motive sa gaseas-
ca intr-un singur loc ceea ce au nevoie”.
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J.A.: Care au fost cele mai importante
investitii realizate recent si in ce
directii au mers? Ce cuprinde planul
investitional pentru urmatoarea
perioada?

E.S.. .In perioada recentd, investitiile
noastre au urmarit atat dezvoltarea noilor
locatii, cat si imbunatatirea aspectului si a
experientei oferite clientilor. Am investit, de
asemeneaq, in solutii de digitalizare a proce-
selor interne, pentru a lucra mai eficient si
pentru a sustine activitatea unei companii
care s-a diversificat si a crescut.

in  continuare, ne vom concentra
investitiile in mai multe directii. Una dintre ele
este extinderea depozitului logistic central
din comuna Zorleni, langa Barlad, astfel incat
sa sustina mai bine aprovizionarea si dezvol-
tarea activitatilor noastre. Ne propunem sa
dezvoltam si zona HoReCa, iar pentru Barlad
avem in vedere un supermarket dedicat pro-
duselor pentru casa.

Aceste investitii reflecta dorinta noastra
de a dezvolta infrastructura companiei side a
raspunde unor nevoi diferite ale clientilor, prin
formate si servicii adaptate acestor nevoi”.
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J.A.: Cati angajati are in prezent
KREDIANIS si cum a evoluat echipa in
ultimii ani?

E.S.: ,KREDIANIS are aproximativ 300
de angajati. Pe masura ce activitatea se extin-
de, devine tot mai important sa avem oameni
bine pregatiti si procese clare. Dezvoltarea
unei afaceri de retail si distributie depinde
de munca echipelor din magazine, depozite,
transport, achizitii si din structurile de suport.

Cred ca oamenii buni raman intr-o com-
panie atunci cand stiu ce se asteapta de la
ei, primesc sprijin in activitatea lor si vad ca
munca lor conteaza. De asemenea, incura-
jam foarte mult dezvoltarea si sustinerea oa-
menilor din interior”.

J.A.: Cum a evoluat cifra de afaceri

a KREDIANIS in ultimii ani si ce
estimari aveti pentru anul in curs?
Care sunt principalii indicatori pe care
ii urmariti pentru a evalua performanta
companiei?

E.S.:,Cifra de afaceri este in crestere dar,
nu as rezuma performanta companiei doar la
cifra de afaceri. Urmarim vanzarile si marjele,
dar si indicatori care ne arata cat de sanatoa-
sa este activitatea: disponibilitatea produse-
lor, pierderile din inventar si perisabilitati, ni-
velul stocurilor si performanta fiecarui punct
de lucru.

in functie de specificul activitatii, anali-
zam si pragul de rentabilitate al magazinelor,
evolutia clientilor B2B si rezultatele agentilor
de vanzari. Pe anul 2026 vom trece probabil
de 300 mil. RON".
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J.A.: Care sunt cele mai importante
directii strategice pentru perioada
urmatoare? Ce pondere va avea
extinderea fizica versus dezvoltarea
canalelor digitale?

E.S.: .In perioada urmatoare, ne vom
concentra in principal pe canalele fizice de
vanzare si pe dezvoltarea capacitatilor proprii
de productie. Ne dorim sa extindem linia de
produse din carne proaspata si preparate din
carne si sa dezvoltam portofoliul de produse
marca proprie.

Urmarim si deschiderea unor noi locatii,
acolo unde exista potential si unde putem
sustine dezvoltarea pe termen lung. in para-
lel, vrem sa structuram mai eficient procesele
interne, astfel incat extinderea companiei sa
fle sustinuta de o organizare potrivita.

Asadar, in etapa urmatoare, accen-
tul va fi pus pe dezvoltarea fizica a retelei, a
productiei si a marcilor proprii. Instrumentele
digitale vor continua sa ne ajute sa eficien-
tizam procesele, insa dezvoltarea unui ca-
nal online de vanzare nu reprezinta acum o
prioritate”.

J.A.: Daca ar fi sa transmiteti un singur
mesaj despre KREDIANIS la 15 ani

si despre urmatorii 15 ani, care ar fi
acestar

E.S.: KREDIANIS a crescut alaturi de
comunitatea din care face parte. in acesti 15
ani am construit o afacere diversa, cu maga-
zine, distributie si activitate en-gros, dar si cu
0 echipa numeroasa in spate. Le multumim
clientilor, angajatilor si partenerilor care au
fost parte din acest drum.

Pentru urmatorii 15 ani, ne dorim sa con-
tinuam sa crestem cu responsabilitate, sa
ramanem aproape de clienti si sa dezvoltam
IKREDIANIS astfel incat sa fie un partener de
incredere pentru familii si pentru afacerile din
zona”.
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