








Cash-flow-ul, testul de rezistenta al unei companii
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in lumea afacerilor, profitul este unul
dintre cei mai urmariti indicatori, insa
existenta unui profit contabil nu inseamna
automat ca o companie dispune si de banii
necesari pentru a-si continua activitatea. O
firma poate inregistra vanzari in crestere,
poate avea contracte importante si chiar
poate raporta profit, dar sa ajunga intr-o
situatie dificila daca nu reuseste sa trans-
forme veniturile in lichiditati la momentul
potrivit. Din acest motiv, cash-flow-ul re-
prezinta unul dintre cele mai importante
teste de rezistenta pentru orice companie.
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Cash-flow-ul este un
Indicator al sanatatii reale
a afacerii

Profitul nu inseamna
intotdeauna bani in cont

Una dintre cele mai importante diferente
pe care trebuie sa le inteleaga un antreprenor
este cea dintre profit si cash-flow. O compa-
nie poate emite facturi in valoare de sute de
mii de lei si poate contabiliza veniturile afe-
rente, insa daca beneficiarii achita facturile
dupa 60, 90 sau chiar 120 de zile, banii nu
sunt disponibili imediat.

in acelasi timp, compania trebuie sa isi
plateasca angaijatii, furnizorii, chiria, taxele,
creditele si celelalte obligatii. Apare astfel o
diferenta intre momentul in care venitul este
recunoscut contabil si momentul in care ba-
nii ajung efectiv in contul companiei.

Aceasta diferenta poate deveni critica. O
firma profitabila pe hartie poate ajunge sa nu
isi poata achita obligatiile curente daca incasa-
rile sunt prea lente in raport cu platile. De aceea,
managementul financiar trebuie sa urmareas-
ca nu doar cat vinde compania si cat profit ge-
nereazaq, ci si cand incaseaza si cand plateste.

Cash-flow-ul devine astfel un indicator
al sanatatii reale a afacerii. Profitul arata daca
modelul de business poate genera valoare,
in timp ce fluxul de numerar arata daca firma
poate functiona fara sa ramana fara resurse
financiare.
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Lichiditatea este esentiala
in perioade dificile

Importanta lichiditatii creste atunci cand
mediul economic devine mai volatil. Inflatia,
dobanzile ridicate, schimbarile legislative, sca-
derea cererii sau cresterea costurilor pot afecta
simultan veniturile si cheltuielile unei companii.

intr-o astfel de perioada, rezervele de cash
pot face diferenta dintre o companie care traver-
seaza o perioada dificila si una care este obli-
gata sa reduca drastic activitatea. Lichiditatea
ofera timp si flexibilitate. Permite companiei sa
isi respecte obligatiile, sa negocieze mai calm
cu furnizorii, sa profite de oportunitati si sa faca
investitii atunci cand apar.

O companie fara lichiditati suficiente
este mult mai vulnerabila la evenimente ne-
prevazute. O intarziere importanta la plata
din partea unui client, o crestere brusca a
costului materiilor prime sau o reparatie ne-
planificata pot genera imediat probleme.

Numerarul disponibil
trebuie privit nu ca o resursd
care trebuie consumata cat
mai repede, ci ca o formd de
protectie financiard

Gestionarea incasarilor

Una dintre cele mai eficiente modalitati
de imbunatatire a cash-flow-ului este accele-
rarea incasarilor. Procesul incepe insa inain-
te ca factura sa fie emisa. Alegerea clientilor,
conditiile contractuale si stabilirea terme-
nelor de plata au un impact direct asupra
lichiditatii.

O companie care accepta sistematic ter-
mene foarte lungi pentru clienti poate ajun-
ge sa finanteze, practic, activitatea acestora.
Situatia devine problematica mai ales atunci
cand firma trebuie sa isi achite furnizorii intr-
un interval mult mai scurt decat cel in care isi
recupereaza banii de la clienti.

Negocierea unor termene echilibrate
este, prin urmare, 0 componenta importan-
ta @ managementului financiar. Nu este in-
totdeauna posibila impunerea unor conditii
ideale, mai ales in relatia cu clienti mari, insa
compania poate analiza rentabilitatea reala a
flecarui contract in raport cu costul finantarii
capitalului de lucru.

Facturarea rapida si corecta este la fel
de importantd. intarzierile administrative,
erorile din facturi sau lipsa documentelor ne-
cesare pot amana incasarea unor sume care,
din punct de vedere economic, apartin deja
companiei.
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Creantele comerciale
reprezintd una dintre
principalele surse de presiune
asupra cash-flow-ului

Controlul creantelor

Creantele comerciale reprezinta una
dintre principalele surse de presiune asupra
cash-flow-ului. Atunci cand valoarea facturi-
lor neachitate creste constant, compania tre-
buie sa se intrebe daca ritmul de crestere a
vanzarilor nu ascunde, de fapt, o deteriorare
a disciplinei de plata a clientilor.

Monitorizarea creantelor trebuie sa fie
un proces permanent. Managementul tre-
buie sa stie cat are de incasat, de la cine, de
cand sunt scadente facturile si care este pro-
babilitatea ca acestea sa fie achitate la timp.

O relatie comerciala buna nu exclude
disciplina financiara. Dimpotriva, stabilirea
unor proceduri clare pentru urmarirea facturi-
lor poate contribui la mentinerea unor relatii
sanatoase cu partenerii. Contactarea clien-
tului inainte de scadentq, confirmarea docu-
mentelor si discutarea din timp a eventualelor
intarzieri pot preveni situatiile in care o factura
ramane neachitata saptamani sau luni.

Pentru companiile cu un numar mare de
clienti, automatizarea procesului de colectare
poate reduce semnificativ timpul consumat
de echipele financiare si poate oferi manage-
mentului o imagine mai clara asupra situatiei
incasarilor.
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Stocurile pot bloca bani

O alta zona importanta pentru cash-
flow este gestionarea stocurilor. Stocurile re-
prezinta resurse financiare care au fost deja
cheltuite, dar care nu au fost inca transforma-
te in venituri prin vanzare.

Un nivel prea ridicat al stocurilor poate
insemna capital blocat pentru perioade lungi.
in anumite industrii, stocurile sunt necesare
pentru continuitatea productiei sau pentru
satisfacerea rapida a cererii, insa acumularea
excesiva poate afecta lichiditatea.

Digitalizarea poate ajuta companiile sa
urmareasca mai precis ritmul vanzarilor si ne-
cesarul de aprovizionare.

Managementul trebuie

sd gaseasca un echilibru
intre siguranta aproviziondatii
si costul capitalului blocat in
stocuri

=
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Previziuni

Gestionarea lichiditatii nu ar trebui sa in-
ceapa atunci cand compania constata ca nu
mai are suficienti bani. Cash-flow-ul trebuie
anticipat. O prognoza de numerar poate ara-
ta din timp perioadele in care compania risca
sa aiba un deficit si permite managementului
sa ia masuri inainte ca problema sa devina
urgenta.

Prognoza trebuie actualizata perma-
nent, deoarece veniturile si cheltuielile reale
pot fi diferite de estimarile initiale. Un client
poate intarzia plata, o comanda poate fi ama-
nata, iar o cheltuiala neprevazuta poate mo-
difica rapid situatia.

Pentru companiile mici,chiar sio progno-
za simplq, actualizata saptamanal sau lunar,
poate oferi informatii extrem de valoroase.

Important este ca
previziunea sd nu fie
tratata ca un document static.

Ea trebuie sa fie un instrument
de management, utilizat pentru
luarea deciziilor




JurRNALUPERFACERI

Totul despre afacerile din Roméania

Noiembrie 2026

Rezervele de lichiditate, o
plasa de siguranta

Oricat de bine ar fi gestionata activita-
tea, nicio companie nu poate elimina complet
riscurile. De aceea, construirea unei rezerve
de lichiditate este una dintre cele mai impor-
tante masuri de protectie financiara.

Dimensiunea acestei rezerve depinde
de industrie, dimensiunea companiei, vo-
latilitatea veniturilor si structura costurilor.
Rezerva de cash poate acoperi perioadele
in care incasarile scad sau anumite costuri
cresc. in plus, oferd companiei posibilita-
tea de a reactiona rapid atunci cand apare o
oportunitate de investitie.

Rezerva de cash
poate acopetri

perioadele in care
incasarile scad sau
anumite costuri cresc

Testul real al rezilientei

O afacere sanatoasa nu este definita doar
de catvinde sau de profitul pe care il raporteaza.
Rezilienta sa se vede in capacitatea de a trans-
forma activitatea economica in lichiditati sufici-
ente pentru plata obligatiilor, pentru investitii Si
pentru gestionarea situatiilor neprevazute.

Cash-flow-ul este, din acest punct de
vedere, unul dintre cele mai clare teste ale
rezistentei unei companii. Atunci cand fluxu-
rile de numerar sunt urmarite atent, incasarile
sunt gestionate riguros, stocurile sunt tinute
sub control, iar platile si finantarea sunt pla-
nificate, compania isi construieste o pozitie
financiara mai solida.

Prin urmare, intr-o economie in care
schimbarile pot aparea rapid, lichiditatea
ofera exact ceea ce orice companie are ne-
voie pentru a trece prin perioade dificile:
timp. lar timpul permite managementului sa
reactioneze, sa ajusteze strategia si sa trans-
forme o problema potentiala intr-o oportuni-
tate de consolidare. Profitul poate confirma
ca afacerea creeaza valoare, insa cash-flow-
ul arata daca aceasta poate rezista suficient
de mult pentru a-si valorifica potentialul.
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